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BCTYII

Meta ¢axoBoro BHUNPOOYBaHHSI — 3’ICYBaHHS DIiBHS 3HAHb Ta BMIiHb,
HEOOXITHUX BCTYMHUKAM I OINAHYBaHHS HUMHU HaBUYaJbHOI MIpOrpamMu 3a
cnemianbHicTiO 281 «IlyOniune ynpaBmiHHS Ta aAMiHICTPYBaHHSD.

3aBnaHHs  (axoBoro BHNPOOYBAHHS — OLIHIOBAaHHA TEOPETHYHOT
MIJITOTOBKA BCTYMHUKIB 3 ()aXOBUX IUCLMIUTIH; BUSBJICHHS PIBHA iX aHATITHYHHUX
3M10HOCTEH, BMIHHS y3arajibHIOBaTH TEOPETHUHY 1H(POpMAIliI0; OI[IHIOBAHHS
CIIPOMOXKHOCT1 BCTYNMHHKIB JIO TMOCHIIZIOBHOTO, JIOTIYHOTO Ta apryMEHTOBAaHOTO
BUKJIAJICHHS HABYAJIBHOTO MaTepially Ta BJIACHUX JYMOK; BHU3HAYEHHS 3JaTHOCTI
3aCTOCOBYBATH HAOYTi 3HAHHS B MPAKTUYHIN A1SUTHHOCTI.

Bumoru no 3ai0HocTeli i miaroroBiaeHocti BeTymHuMKiIB. [l ycminmHOro
3aCBOEHHSI  OCBITHBO-NIPOQECIHHOI  MpOrpaMu  Marictpa 3a  CHELIaJIbHICTIO
281 «[lybniune ympaBiaiHHS Ta aJAMIHICTPYBAaHHs» BCTYIMHUKM TIOBUHHI MaTu
TIOTIEpeIHIM piBeHb OCBITH (MPOQECiifHOT MiAroTOBKH): TIOBHA (Marictp) abo 6a3oBa
(OakamaBp) BHILA OCBITa OYyJb-IKOTO HampsMy IMIJATOTOBKM YH CHELIaJIbHOCTI.
BerynHuky moBMHHI Matd 3[10HOCTI 7O OBOJIOJIIHHS 3HAHHAMH, YMIHHSIMH 1
HaBUYKaMHM B rajly3i 3arajJbHOCKOHOMIYHUX AUCIUILIIH Ta JUCHUILUIIH TpodeciiiHoro
cupsimyBaHHs 31 cnemianbHOCTI 281 «IlyOmiune ympaBiaiHHS Ta aJAMiHICTPYBaHHSD.
st 3a0e3nedeHHs e(EKTUBHOCTI peamizamii 3aBJAaHb OCBITH 1 mpodeciitHol
MIJITOTOBKH, SIKI BU3HAYEHI OCBITHHO-KBaTI()iKaILIIHOK MPOrpaMor0 CHeiadlbHOCTI
281 «[lybmiune ympaBiiHHS Ta  aJMIHICTPYBaHHS», BCTYIMHUKH TMPOXOJISAThH
KOHKYpCcHUH B1101p. PaxoBe BUIPOOYBaHHS IPOBOJUTHCSA JIEP)KABHOKO MOBOIO.

XapakTepucTtuka 3Mmicty ¢axosoro BumpoOyBanHs. [Iporpama daxoBoro
BUMPOOYBAHHS Mae MDKIUCUMIUTIHAPHUI CHHTETHUHMH XxapakTep. Moro 3mict
BiAMOBIAae (QyHKIISAM, Ui BUKOHAHHS SKUX TIOBHHEH OyTH TMiATOTOBJICHUI

BCTYITHUK, & CaMe: PETYJIIOBaHHs, aHAJIITUYHA, OpTaHi3alliiiHa, BUpOOHHUYA.
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1. HEPEJIK IUCHUILJIIH,

IO BUHOCATBHCSA HA ®PAXOBE BUITPOBYBAHHA

Ha daxoBe BunpoOyBaHHS HAa HABYAHHS 3a APYTUM (MariCTepChLKUM) PIBHEM 32
cnemianpHicTIO 281 «IlyOmiuHe ynpaBiaiHHA Ta aJMIHICTPYBaHHS» BUHOCSTH
UCHAIUIIHHA.

«ITybmniuna ciyx6a»,

«KoHCTHUTY1IIS Ta BpSyBaHHSD,

«MeHeKMEeHTY,

«MGHCI[)KMCHT IICPCOHAITY»

2. HOPAAOK NPOBEJAEHHS ®AXOBOI'O BUIIPOBYBAHHS

[Ipuitom Ha HaBYaHHS 3a JAPYTUM (MaricTe€pChbKUM) pIBHEM 31 CIELIaJbHOCTI
281 «IlyGmiune ympaBiiHHSA Ta agMIHICTPYBaHHS» 3IIHCHIOETHCS BIANOBIAHO 3
[TpaBmiamMu mnpuitoMmy 10 KpHBOpI3bKOrO HAIIOHAJBHOTO  YHIBEPCUTETY Ta
[Tono>keHHSIM TpO OpraHizailio MpuiloMy Ha HaB4aHHS J0 KpuBopizbkoro
HaIllOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY 3a JAPYrMM (MariCTepcbKuUM) piBHEM Yy ¢opmi
KOMITJIEKCHOTO THCHbMOBOTO BHIPOOYBaHHS 31 cremiaabHocTl. [ns mpoBeneHHs
BUNPOOYBAHHS CTBOPIOETHCS (paxoBa arecTalliiiHa KOMICIsl Ta BUAUIAETbCA ayIUTOPIs
JOCTaTHbOI MICTKOCTI, B fAKIA 3a0€3Meuyl0oThbCsl CIPUATIMBI YMOBHU I TUILAHOL
CaMOCTIIHOT poOOTH BCTYIMHUKIB HAJl MUTAHHAMHU OLIETY.

daxoBe BUNPOOYBaHHS HAa HaBUAHHS 3a CTYNEHEM «MariCTp» MpPOBOIUTHCA 32
Oineramu (axoBOro BUIPOOYBaHHS, SIKI MICTATh 45 TECTOBHX 3aBjaHb, 110 CKIIAJICHI
3a [Iporpamamu migroroBku 3 aucturuiiH «IlyGmiuna cimyx6a», «KoHctutytis ta
BpSAyBaHH», « MeHeKMEHT», « MEeHEDKMEHT MEPCOHATYY.

Jlo Oimera BKIIFOYAIOTHCS TECTOBI 3aBAaHHS PI3HUX PIBHIB CKJIAJHOCTI: BIT
IPOCTUX A0 CKJIaJHUX. TOMy KOXEH YYacHHK (axoBOTO BHUIPOOYBaHHS 3MOXKE
3HAUTH Ti 3aBAAHHS, sIKiI Oy/1€ CIPOMOKHUN PO3B’A3aTH.

TpuBamicTh BUKOHAHHS MMCbMOBOI poOOTH — 710 1,20 acCTpOHOMIYHUX T'OJIMH.
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3. IIEPEJIIK TEM TA IIMTAHb 3 INCIUIIJIIH,

IO BUHOCATBHCSA HA ®PAXOBE BUITPOBYBAHHSA

3.1 Iucuunaina «Ilyoiuna ciay:x0a»

Tema 1. Kagposa noJstituka y cdepi my0saiuHoi ciryx0u

1. IToHATTA KaJpOBOI MOMITHKH.

2. Cy0’exT Ta 00’ €KTH KaJAPOBOI MOJITHKH.

3. Tunu kaapoBOi MOTITUKH.

4. 11 1 3aBOaHHA JepKaBHOI KaJApOBO1 MOJITUKH B cpepl MyOII4HOI CIyKOU B
VYkpaiHi.

Tema 2. KonuenryaabHi miaxoau 10 no0ya10BH myO0Ji4HOI CJIy:KOM

1. Monueni opranizauii myOIi4HOI CITYXKOU

2. lloHarTs mocaaoBoi ocoowu.

3. IlpaBoBwuii cTaTyc mocagoBux ocio.

Tema 3. 3akoHOIaBYi OCHOBH JI€PKABHOI CJIYKOM

1. IToHATTA «epkaBHA CIYkK0a» Ta «IepKaBHUHN CITyKOOBELIbY.

2. [TpuHIMNU AepKaBHOI CITYKOH.

3. Kareropii nocaj nep:xaBHOi CITy>KOU.

4. TlpaBa Ta 00OB’SI3KU JIEPAKABHOTO CITYKOOBIIS.

5. llenTpanbHuil OpraH BUKOHABYOi Biaau, 1O 3a0e3nedye (opMyBaHHS Ta
peai3ye nep)kaBHY MOJITHKY Y cdepi aep:kaBHOI CITyKOU.

6. KepiBHUK nep:kaBHOT CITy:KOHU B Iep>KaBHOMY OpTaHi.

7. 3arasibHi YMOBH BCTYITy Ta IIPOBEJACHHS KOHKYPCY Ha JCP>KaBHY CIIykOY.

8. Ciyx00Ba Kap’epa AepKaBHOTO CITy>KOOBIIS.

Tema 4. Oco0HMBOCTI CJ1y’K0H B OPraHax MiCLeBOIro CaMOBPSAYBAHHS

1. lep>xaBHa TMOJNITHKAa B CHCTeMI CIy)XKOM B  OpraHax  MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS.

2. Cuctema, OpraHu Ta MocajoBl 0COOH MICIICBOTO CaMOBPSITyBaHHSI, IX O3HAKH.

3. TlocamoBi ocoOu 1 CTy>KOOBIII OpraHiB MICIIEBOTO CAaMOBPSIYBaHHS B YKpaiHi,
iXHI{ TpaBOBUH Ta COLIAILHUN CTaTyC.

Tema 5. OcHOBHM CepBICHOI J1ep:KaBu
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1. Teopis Ta MpakTUKa CEPBICHOT AepKaBU B YKpaiHi Ta 3a KOPJIOHOM.

2. Haganus myOmigyHUX MOCTYT SIK OCHOBHA (DYHKIisl yOI14HOT CITy:K0Hu B
CEepBICHIH JeprKaBi.

3. IlpaBoBe perynroBaHHs MyOJIYHHUX MMOCTYT B YKpaiHi.

4. Tlinxoau no xkinacudikaiii myOIiuHUX MOCIYT.

5. AMIHICTpAaTHBHI MOCIYTH B CUCTEMI MyOJIYHUX TTOCITYT.

6. CtBOpeHHsI Ta (yHKIIIOHYBaHHS LIEHTPIB HAJaHHS aIMIHICTPATUBHUX MOCHYT.

Tema 6. 3ano0iranus kopynuii Ta KoHQIIKTY iHTepeciB y myOaiuHii cyxo0i

1. IToHATTS KOpYyMIlli Ta KOPYNIIHHUX JT1H.

2. HopmatuBHO-TIpaBoBa 0a3a aHTUKOPYMIIIIIHOL JisSTBHOCTI.

3. 3axoau 3amo0iraHHs NposiBaM KOPYIIIIi.

4. KoHmikt iHTEpeCiB y MyOIiuHii cITyX0i.

Tema /. ETuka y my0aiuHii cory:xo0i

1. TIOHATTS Ta CYTHICTb €TUKH JEP>KABHOTO CITY>KOOBIISL.

2. MopalbHi SIKOCTI Iep>KaBHUX CITYKOOBIIIB B CUCTEMI JIePKABHO-CITYKOOBUX
BIJTHOCHH.

3. OCHOBHI €TUYH1 TPUHIUIH MYOIIYHOI CITY>KOH.

4. TlpodeciiiHO-€TUYHI BUMOTH JI0 JE€P>KaBHUX CITY>KOOBLIIB Ta MOCaAOBUX OCIO
MICIIEBOTO CAMOBpSTyBaHHS B YKpaiHi.

Tema 8. KepiBHUK y myOJtiuHiii cayx0i

1. 3aBpanHs, QyHKUIi, CTPYKTypa YIpaBIiHHS.

2. TloHsTTS Ta 3MICT €(PEKTUBHOCTI JACPIKABHOI CITYKOU

3. CyTHICTB, 3MICT 1 IiJ1l YIPABIIHCHKOI JiSUTBHOCTI KEPIBHUKA Ha IMyOIiuHif
CITYKOT.

4. ChiBBIAHOIIIEHHS KepIBHUKA Ta JIiiepa B MyOIiuHIN CTyxO0i.

5. VYmpaBhiHCBKHI CTaTyC 1 KOMIIETEHLIII KEpIBHUKA MTyOJIIYHOT CITyKOHU.

6. Twumnosoris CTHIIIB KEPIBHUIITBA B OPraHax JEp>KaBHOI BJIaJIU Ta OpraHax
JIEP>KaBHOTO YIIPABIIIHHS.

7. VYupaBiiHChbKa KOMaH/ia B CUCTEMI ITyOJIIYHO1 CITYXKOH.

Tema 9. JlinepcTBo Ha my0J1ivHii ciy:k0i: CyTHiCTBH Ta cyuyacHi MogeJi

1. TloHsTTH Ta TUNHM JiEpCTBA HA MMyOIIUHIA CITYKOI.



2. IloniTuuHi €1TH 1 J1AEPCTBO.

3. XapakTepucTHKa OCHOBHUX UHMHHHKIB, IIO 3yMOBIIOIOTh MOTpeOy B
JAEPCTBI IS ACP>KaBHOTO CITY>KOOBIIS.

4. Amnani3 niepchbKux SKOCTEH IepKABHOTO CIIYKOOBIIS.

5. ABTOpHUTET, CAMOMEHEDKMEHT Ta IMIJ[)K KEepIBHHUKA HA MyOIi4HINi CITyx01i.

6. BusHaueHHs IMIJKY ITpalliBHUKA.

3.2. Incuumiina « KoHcTUTYLis TA BPSIAYBaHHSD)

Tema 1. IlonsaTTa, 3MicT | pyHkuii Koncruryuii (2 rox)

1. Koncturyris sik OCHOBHHIA 3aKOH JIEP>KaBU — MOHATTS 1 CYyTHICTD

2. OcuoBHi ¢yHskiii Koncrurymii Ykpainu

3. Ctpykrypa Koncrutynii Ykpainu

Tema 2. KoncruryuiiiHe npaBo YKpaiHH fIK INPOBiAHA rajy3b CHCTEMH
npasa YKpaiHu

1. IToHATTS 1 IpeAMET KOHCTUTYLIMHOTO ITpaBa

2. KoHcTutyniiHO-IipaBoB1 HOPMU

3. KoHcTuTy1iiHO-ipaBoB1 BITHOCUHU

4. KoHCTUTYLIHHO-TIPaBOBA BIATIOBIAAIbHICTD

Tema 3. KoncTuTyniiiHO-IpaBoBHMi CTATYC JIIOAMHH i TPOMAITHUHA

1. CriBBITHOIIIEHHS TTOHSTH <JTIOIMHAY», «0C00a», «TPOMAJITHIH

2. TlonsaTTss 0COOMCTUX MPaB 1 CBOOO I JIIOJIUHU Ta TPOMAJITHUHA B Y KpaiHi

3. KoHctutymiiHo-nipaBoBi 3acajau TOJITUYHUX TMPaB 1 CBOOOA TPOMAJISIH
Ykpainu

4. KoHCTUTYLIMHO-TIPABOBI 3acajly COLIaIbHUX, EKOHOMIYHUX Ta KYJIbTYPHUX
mpaB 1 CBOOO/T JIFOAWHM 1 TPOMAJITHUHA B YKpaiHi

5. KoHcrutyiitHi 000B'S3KH JIOJIMHU 1 TPOMaJITHUHA B Y KpaiHi

Tema 4. BpanyBaHHs: CYTHICTh, BUIU, IPUHIIAIH

1. EBonroniig Mojieneil ynpasiaiHHS B J€p>KaBHOMY CEKTOPI

2. CyTHICTb 1 BUIM YPSITyBaHHS.

3. JleMOKpaTHU4HE BpsI1yBaHHS

4. Hanexxne BpsilyBaHHS: CYTHICTh 1 HPUHIIUIIH
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5. Ponb rpoMasIsSHCHKOTO CyCHUIBCTBA B YIIPOBAIXKEHH] IPUHIIUIIIB «HATIEKHOTO

BPSTyBaHHS»

6. CyTHICTb 1 03HAKH T'POMAISTHCHKOTO CYCH1IbCTBA

7. Ocob6IMBOCTI TPOMAJITHCHKOTO CYCIIIBLCTBA B YKpaiHi

Tema S. KoncturyuiiiHo-npaBosuii cratyc Bepxosnoi Pagu Ykpainu

1. CyTHICTB 1 cy0’€KTH 3aKOHOAaBYO1 Biaau. [lapimamentapusm

2. Ilopsnok ¢popmyBanHs ckiany BepxoBHoi Pagu Ykpainu

3. Craryc HapOJHOrO JAemyTaTa Y KpaiHu

4. ®yukuii Ta noBHOBaXxeHHs1 BepxoBHoi Paau Ykpainu

5. Axrtu BepxoBHoi Pagu Ykpainu

Tema 6.Koncruryuiiino-npaBosuii craryc Ilpe3naenra Ykpainn

1. 3aranbHa XapakTepUCTUKA IHCTUTYTY IPE3UICHTA.

2. OcHoBu npaBoBoro crarycy [Ipe3unenrta Ykpainu

3. I[lopsimok o6panus [Ipe3uaenTa YkpaiHu Ta CTPOK HOT0 TOBHOBAXKECHD

4. ®Oynkuii Ta noBHOBaXkeHH [Ipe3unenra Ykpainu

5. Axtu [lpe3unenrta Ykpainu

Tema 7. Opranu BUKOHABY0I BJIaJU B YKPaiHi: KOHCTUTYUIIHO-TIPaBOBHH
cTaTyc

1. CyTHICTP BUKOHABYOi BJIaJU Ta XapaKTEPUCTHKA KOHCTUTYLIHHO-IIPABOBOTO
cTaTycy il opraHiB

2. Cuctema oprasiB Jep>KaBHOI BUKOHABYOI BJIaJu B YKpaiHi

3. Koncrurymitno-npaBosuii craryc Kadinery MinicTpiB Ykpainu

4. MiHicTepcTBa Ta IHIII HEHTPaJIbHI Opranu BUKoHaByoi Biaau (LIOBB)

Tema 8. KoHcTuTyliliHO-IPaBOBHIl cTAaTyC MiCleBOI0 CaMOBPSIIYBaHHS B
Ykpaini

1.CyTHICTb MICIIEBOTO CAaMOBPSAYBAHHS

2. Cuctema MICIIeBOTO CaMOBPSAYBaHHS B YKpaiHi

3. IlpencraBHUIIBKI Ta BUKOHABYl OPraHM MICIIEBOTO CaMOBpPSAyBaHHS, iX
MOBHOBAKEHHS

4. MarepianbHO-(piHAHCOBI OCHOBH MICIICBOTO CAMOBPSITyBaHHSI

5. Opranu camooprasizaiiii HaceJIeHHsI



10
3.3.Jducuumiina «MeHeIKMEHT»

Tema 1 CucreMHMid MiAXiA 10 yIpaBJIiHHA Opradizanicro (MianpueMcTBOM,
YCTaHOBOIO)

1.1Bu3HavyeHHsI MEHEDKMEHTY Ta HOTr0 KOPOTKa 1CTOPIs.

1.2. Opranizariis sSiK CKJIa/JiHa BiIKpUTa CUCTEMa Ta 00'€KT yIpaBIIiHHA.

1.3. 30BHillIHE cepenoBuUIle opraHizaiii. Jlep>kaBHe perytoBaHHSA K OJIUH 13
TOJIOBHUX YMHHUKIB BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA.

Tema 2 Ilpouec NpUITHATTA YNPABJIIHCHKOI0 PillIecHHS

2.1 Iligxoau 10 MPUUHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

2.2Etanu npuiHATTS yIpaBIiHCHKUX PIIICHb.

2.3 MeTtonu TBOPYOTO MOIIYKY ajJbTepPHATUBHUX BapiaHTIB.

Tema 3 UnHHNKM, 10 BIVIMBAIOTh HA NPUITHATTS YNPABJIIHCHKHUX pillleHb Ta
IX peaJizauiro

3.1. IonsTTs 1 Knacudikaiis ynpaBIiHCbKUX PIIIICHb.

3.2. IlcuxonoriyHuil MeEXaHi3M NPUIUHATTS PIlICHb.

Tema 4 Ilpouenypa ckiagaHHs i 3aTBepIKEHHS IUIAHIB

4.1 [pouenypa ckiaanHs 1 3aTBEP/’KCHHS ILJIaHIB.

4.2 Tlopsanok ckiafgaHHs Ta 0pOPMIIEHHS CITYKOOBUX JTOKYMEHTIB.

Tema 5 CuryauniiiHe ynpaBJliHHS

5.1 CyTHICTB CUTYaIlIHHOTO MiAXOTY.

5.2 Curyatiinuii anamis.

Tema 6 KoHTposib BUKOHAHHSA 3aBAaHb AiIJILHOCTI

6.1 TTOHATTS KOHTPOJTIO Ta HOTO MiCIIE B CHCTEMI YIIPABIIiHHS.

6.2 Etanu nponecy KOHTPOJIIO.

6.3 JlokyMeHTyBaHHSI XapaKTEPUCTUK MPOIYKTIB IISTTHHOCTI.

6.4 ®opMU KOHTPOJIFO BUKOHAHHS 3aBAaHb IISITLHOCTI JJ1s1 OFO/PKETHUX YCTaHOB.

Tema 7 Buau i HanpsaAMu AisVIbHOCTI opraHizauii (MiANPHUEMCTBA, YCTAHOBH)
7.1 TlinnpuemMcTBO Ta BUAU HOTO AiSTILHOCTI.
7.2 i 1 HampsiMU TISUTBHOCTI OpraHi3aitii

Tema 8 CTparerisi po3BUTKY oprasizauii (mianpuemMcTrBa, yCTAHOBH)
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8.1 Iporiec ruiaHyBaHHS CTpaTErTii.

8.2 Knacudikarist crparerii.

8.3 MexaHi3M pearizalii cTpaTeriii

3.4. Jucuumiina «MeHeI:KMeHT NepCOHATY»

Tema 1 Ilnanm podoTH mepconasy

1.13micT KagpoBOTo IJIAHYBAHHS MTEPCOHAITY.

1.20cHOBHI 3aBaHHA Ta NPUHIUIN KaAPOBOTO IJIAHYBAHHS MIEPCOHATY.

1.3Buu naHiB 3 TUTaHb MEPCOHAITY.

1.4CyTHICTb CTPATETIYHOTO, TAKTUYHOTO Ta MOTOYHOTO TUIAHYBAaHHS pOOOTH
IIEPCOHAITY.

Tema 2 BuzHauenHsi mraty (mepcoHaly), M0 HeOOXiIHUIl ISl TEXHIYHOIO
3a0e3nevyeHHs iHGopManiiiHUX 3B’ A3KIB.

2.1 IndopmariitHi BIJHOCMHM  Ha MIANPUEMCTBI (Oprasizaiii, KOMIIaHii,
YCTaHOBI).

2.2 Bzaemonisi 00’ekTa 1 cy0’ekTa yHpaBIiHHS $K Tpoliec iHGOpMaIiitHOro
3B’SI3KY.

2.3 llonsarrs  iH@opMauiiHOro  3a0e3medYeHHs  YNpaBIIHCBKOI  Ta
aJMIHICTPATHBHOI JISJILHOCTI.

2.4 OyHKIIT MEHEHPKMEHTY 11010 BUKOPUCTAHHS 1HPOPMALIIMHOTO pecypcy s
3a/10BOJICHHS 1H(OopMaliitHUX MoTped 3aIlikaBIeHUX 0Ci0.

2.5 llItaTHuUii po3nmUC aAMIHICTPATUBHOI CITYKOU.

Tema 3 KpasigikaniiHi BUMOr# 10 MepCcoOHAJNy OpraHi3auii (mianpuemMcrsa,
YCTAHOBH)

3.1 CyrtHicTh TOHATH  «Ipodecis»,  «CHEHIANbHICThY,  «mpodeciiiHa
NPUAATHICTBY, «KBaJi(DiKaIIsD».

3.2 XapaxkTepucTrka KBami(iKamiiHIX TPyI IEPCOHAITY MiANMPUEMCTBA.

3.3 OcHoBHI mnpodeciiiHo-KBami(iKaliiHI BUMOTA 10 MPalLIBHUKIB KaIpOBHX
CITy k0.

Tema 4 CTpykTypa nepconany

4.1 Bunu cTpyKTypHu NEPCOHAIY Ta iX CYTHICTb.



12
4.2 PonboBa cTpykTypa nepcoHany. CTpyKTypHa XapaKTepUCTHUKa MIEPCOHATY.

4.3  XapaKTepucCTHKa OCHOBHUX  KaTeropii  MPOMHCIOBO-BUPOOHUYOTO
NepCOHANY MiANPUEMCTBA.

4.4 Knacudikailiss B3a€MOIOB’SI3aHUX 3a PISHUMU KPUTEPISIMU CTPYKTYpH
3arajbHOI CTPYKTYpPH MEPCOHATY OpraHi3ailii.

Tema 5 Ilnanu ynpasjiiHHSI MEPCOHAJIOM Ta HOT0 PO3BUTKY

5.1 CyTHicTh Tpoliecy HaiiMaHHS IEPCOHAY Ta HOTO OCOOIMBOCTI.

5.2 3MicT KOHIIETIIT yIpaBIiHHS TEPCOHATIOM.

5.3 OcoOauBOCTI IpOIIECy 3aTyUEHHs IEPCOHAITY.

5.4 XapakTepucTrKa BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX JKeped HaOopy MepcoHamty.

5.5 OcobmuBOCTI PO3BUTKY IIEPCOHANY SK 3aco0y 3a0e3leueHHs] HOoro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

5.6 CytHicTh Ta CKJIaA0BI IpodeciiiHOi oOpleHTalli B CHUCTEMI YIPaBIIIHHA
nepconanom. OCoOIMBOCTI YIIPaBIiHHS TPYOBOIO aIaNTaIlI€o.

Tema 6 KoHTPO/Ib BUKOHAHHS IVIAHY YIIPABJIIHHA MEPCOHAIOM.

6.1 HeoOX1AHICTh KOHTPOJIIO IJIaHy YIPABIIHHS IEPCOHATIOM.

6.2 Bunu koHTpomo. Pe3yiapTaT KOHTPOIIIO.

Tema 7 Cucrema ynpapJjiiHHA KaJApaMu.

7.1 YrpaBiiHHS KaJpaMH IiINPUEMCTBA.

7.2 KagpoBe 3abe3neueHHs MiANPUEMCTBA.

7.3 Cucrema ympapJiiHHS KaJpamMd Ha MIANPUEMCTBI: CYTHICTh Ta CKJIaJOBI
€JIEMEHTH.

Tema 8. Cucrema npogeciiHOro po3BUTKY MEePCOHATY

8.1 OcobnuBoCTI Mpouecy MiABUIICHHS KBamidikaiii Ta MNepeniaroToBKu
MePCOHAITY MiANPUEMCTBA.

8.2 Buaum Ta XapakTepucTHKa OCHOBHMX (OpM NIABUIIEHHS KBamidikalii
MIePCOHAITY IMiANPUEMCTBA.

8.3 KoHTposb 3a pe3yJbTaTUBHICTIO MNPO(ECIHHOrO PO3BUTKY IEPCOHAIY.
OmuiHKa pe3yabTaTiB KOHTPOJIIO.

Tema 9. Ilocamosi iHcTpyKWii.

9.1 CyTHicTh OCaA0BOI IHCTPYKIIII.
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9.2 ®yukIioHaNBH1 000B’ s13kK. KBammidikaliiitHi XapakTepuCTUKH.

9.3 Po3nois 060B’SI3K1B 1 BiIOBIIATBHOCTI.

Tema 10. OcHOBH KaApOBOI0 MEHEIKMEHTY.

10.1 IToHATTS KapOBOrO MEHEIKMEHTY.

10.2 Merta i 3aBgaHHS KaJIpOBOTO MEHEIKMEHTY.

10.3 IpunIunu 1 PyHKIT KaJpOBOr0 MEHEKMEHTY.
Tema 11. Cuctema moTuBaii nepcoHay.

11.1 IMousATTS MOTHBAILI.

11.2 Teopii moTHuBAIIii.

11.3 Tunum MoTHBAIIII.

11.4 Buau maTepiaiabHOi Ta HEMaTepiaIbHOI MOTHBAITI].

11.5 EdextuBHICTh MOTHBAIII].

4 KPUTEPII OLIIHIOBAHHA TECTOBUX 3AB/JIAHb
PI3HUX PIBHIB CKJIAJHOCTI

biner nns daxoBoro BUNpOOYBaHHS CKJIANA€Thecsi 3 45 TECTIB TPHOX PIBHIB
CKJIQJIHOCTI:

- | piBeHb ckiIaAHOCTI — NpocTUil (15 TeCTOBUX 3aBaHb);

- 2 piBeHb CKJIQJHOCTI — cepeHiit (15 TecToBUX 3aBAaHb);

- 3 piBEeHb CKJIAJAHOCTI — CKJIaAHMI (15 TecToBUX 3aB/IaHb).
OuiHIOITHCSA MUCHMOBI BIAMOBI/AI BCTYITHHUKIB 38 TAKUMU KPUTEPISIMU:

- 3a IpaBUWJIbHY BIJITOBIIb HA OJHE TECTOBE 3aBJaHHS | PIBHS CKIIQIHOCTI
BcTynHUK otpumye 0,8 6ama. 3a HenpaBWIBbHY BiAmoBias — 0 OamiB;

- 3a MpaBWIbHY BIJIMOBIb Ha OJHE TECTOBE 3aBJaHHS 2 PIBHS CKJIQJTHOCTI
BcTynHUK oTpumye 1,0 6an. 3a HenpaBwibHY BiAMOBiAL — 0 OaiB;

- 3a MpaBWIbHY BIJINOBIIb HA OJHE TECTOBE 3aBJIaHHS 3 PIBHS CKJIAIHOCTI

BCTYNMHUK oTpumye 1,2 6aniB. 3a HenpaBuiIbHY BiANOB1Ab — 0 OaiB.
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5 PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA JJIA IIIAI'OTOBKHU

10 ®PAXOBOI'O BUITPOBYBAHHAA

5.1. IlepeJtik ocHOBHOI JiiTepaTypu 3 aAucuuIuIiHg «Ily0aiuna ciay:xoa»

1. Koncrutytiss Ykpainu : npuiiHara Ha 1°sTiil cecii BepxoBHoi Pagu Ykpainu
28 uepBHs 1996 poxy |[Enextponnuii pecypc] - Pexum pocrymy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/254k/96-8p

2. IIpo nepxaBHy ciyx0y : 3akoH Ykpainu Bif 15 rpyans 2015 poky Ne 889-
VIII [EnexTponnuii pecypce] - Pexxum nocryny: http://zakon.rada.gov.ua.

3. [Ipo cnyx0y B opraHax MiCIIEBOTO CaMOBpsyBaHHs: 3aKOoH YKpaiHu BiJ 7
yepBHs 2001 poxy Ne 2493-II1 [Enextponnmit pecypc] - Pexum pocrymy:
http://zakon.rada.gov.ua.

4. Tlpo 3acaau 3amoOiraHHs Ta MPOTUIIT KOPYIii: 3akoH YKpaiHu Bif 7 KBITHS
2011 poxky Ne 3206-VI [EnektponHmii pecypc] - Pexum pocrymy:
http://zakon.rada.gov.ua.

5.Ipo 3arBepmxeHHS 3arajJbHUX TMPaBWJ CETUYHOI ITOBEIIHKH JCp’KaBHHUX
CIIy’KOOBIIIB Ta TMOCaJOBUX OCIO MICIIEBOIO CAMOBPSIYBaHHS: 3apE€ECTPOBAHO Y
Minicrepctsi roctuitii Ykpainu 31 ceprus 2016 poky Ne 1203/29333 [EnexkrponHwmii
pecypc] - Pexxum nocrymy: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1203-16#Text

6. [TonokeHHS TpPO TOPSNOK CTAKYBAHHS Y JEpKaBHUX OpraHax : 3aTB.
noctaHoBoro KaGinery MinictpiB VYkpainu Big 1 rpymas 1994 p. Ne 804
[Enextponnuii pecype] - Pexum noctymy: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/804-
94-ni#Text

7. ITopsinok MpoBeACHHS KOHKYPCY Ha 3aMIIICHHS] BAKAHTHUX MOCAa JACPKaBHOL
ciyk0u : 3aTB. moctaHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 25 6epesnst 2016 p. No
246. [EnexTpoHHHMi pecypc] . Pexum JOCTYIY:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/246-2016-ni#Text

8. IlybOniuna ciyx06a ocob6mBoro npusHadeHHs B Ykpaini [Tekcr] : MoHorpadis
/ P. T'. borBinoB ; Harm. akazn. nepx. ynp. npu [Ipesunentosi Ykpainu, JlHinpomnerp.

perioH. iH-T Aepx. ynp. - Juinpo : APIAY HAY, 2017. - 266 c.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1203-16#Text
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9. IlybOniuna cimyx6a B Ykpaini [Tekct] : miapyunuk / B. SI. ManuHOBCBKHM. -

Kuis : Kongop, 2018. - 308 c.

10. ITy6miuna cinyx6a [Tekct] : moci6. mis miarotT. o icnuty / FO. I1. butsak, H.
[1. Matroxina, C. A. ®equumu ; 3a 3ar. pea. H. I1. Marroxinoi. - Xapkis : [Ipaso,
2018. - 258 c.

11. Ily6miuna ciyx0a: cucremHa napaaurma [TekcT] : koyiekT. MoHorpadis /
[K. O. Bamenko Ta iH. ; 3a 3ar. pen. C. M. Ceprworina] ; Har. akan. aepx. ynp. npu
[IpesunentoBi Ykpainu, Juinpomnerp. perioH. iH-T Aepx. ymp. - Huinpo : JIPIAY
HALY, 2017. - 255 c.

12. JlepkaBHa cinyk0a B YKpaiHi: aamiHICTpaTUBHO-TIpaBoBUil BuMip [Tekcr] :
MoHorpadia / Anina bopucisaa I'puniyk ; JIbBIB. gep K. yH-T BHYTp. cripaB. - JIbBIB :
JIbBIB. IepK. YH-T BHYTp. crpas, 2018. - 231 c.

13. ITyGmiuna cmyx6a B Ykpaini [Tekct] : migpyuauk / C. B. KiBamos, JI. P.
bina-TiyHoBa. - 2-re Bu. - O. : ®@enike, 2011. — 684 c.

14. TlyGniuna cimyx6a. 3apyOi>kHMI TOCBI Ta Mpono3ullli A Ykpainu [ Tekcr]
/ [Kipmau A. B. [Ta iH.] ; 3a 3ar. pea. Tumomryka B. II., [llxonuka A. M.] ; Llentp
nomiT.-npas. pegopm. - K. : [Konyc-10], 2007. - 735 c.

15. butak HO.II. [lepxaBHa ciyxx0a B VYKpaiHi: mpoOJeMu CTaHOBJIEHHS,
po3ButKy Ta ¢pyHkuionyBanns / FO.I1. butsk. - Xapkis : 2006.

16. [epxaBHa cnyx6a B Ykpaini [Tekct] : HaBu. noci6. / JI. P. bina-TiyHosa, B.
P. Kpageus ; Haim. yu-t "Opec. opun. akan.", Kpusopis. ¢-1. - O. : denike, 2012. -
179 c.

17. llepxkaBHa ciyx06a B Ykpaini [Tekct] : HaBu. moci0. / O. [I. Jlazop, O. 4.
Jlazop ; JIbBIBCbKMI perioHaIbHUN 1H-T JIep>K. ynpaiiHHg HarioHansHOT akamemii
nepik. ynpaiinag npu [Ipesunentosi Ykpainu. - Bua. 3-te, gom. 1 nepepo6i. - K. :
Haxop, 2009. - 560 c.

18. XKonipuuk .®. HampsMu ynoCKOHaJ€HHS NPOXOJKEHHS CIyXOU B
opranax wmicreBoro camoBpsyBanus / S1.D. XKosuipuuk // [lepkaBHe ynpaBiiHHS Ta

MICIIEBE CaMOBPSAyBaHHS:aKTyaJdbHI MPoOJieMH Ta NULSIXU 1X BupimeHHs:—1 MixHap.
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HayK.—TpakT. KoH®., 11-12 kBiTHa 2013 p.: — K. BugaBanuo—nonirpadiaauii meHTp

Har.ynis BI'TI (m. PIsue), 2013 .— C. 142-145.

19. XKonipuuk S.®. VYmoBH po3BUTKY MpodeciiHOi KOMIETEHTHOCTI
nocanoBux oci0 wmicieBoro camoBpsiayBanas / S1.D. Xoswipuuk // IaHOBaIiiiHI
MIIXOAM Ta MEXaHI3MHU JCP)KaBHOTO Ta MYHIIMIIAJBHOTO YIPaBIiHHI: MDKHAp.
HayK.—TpakT. KoH¢., 12 xBitHa 2013 p.: [y 2uactunax]. / 3a 3ar.pen.B.K.
[Tpucsoxuioka, B.J[. bakymenka, T.B. IBanooi. — K. BugaBHuuo—momirpadiuauii

HeHTp Akajemii MyHiumnaapHoro ynpasiinag, 2013. -4.2 .- C. 36 -38 .

20. XKosuipuuk A.®D. CytHicTh HOpMYBaHHS Kap’ €pU IEPKABHOTO CIYKOOBIIS B
opranizauii ioro mismeHOCTI / S.®. JKoBuipuumk // Hayk. BicHuk Akazaemii
myHinunan. ynpasiinua: Cepis “Ynpasninusa”. Bun. 3 (2013 ). — Hdepx. ynp. Ta
Mmicil. caMoBp. — 3ar. pen. B.ILIIpucsokuioka, B.Jl.bakymenka. K..—BIIL[ AMY, 2013.
—C.50-59.

21. ammn H. U. Buner rocympapctBenHoii cimyx0b1 / H. U. Mamun // Yaensie
3anucku TaBpUUECKOTO HalMOHAJIBHOTO yHHMBepcurera uM. B.J. Bephnaackoro.
Cepusi: FOpunnueckue nayku. — 2010. — T. 23 (62). Ne 1. 2010. — C. 131-137.

22. Kucenes C.I'. 'ocynapctBenHas rpaxnanckas cinyxo6a / C.I'. Kucenes. — M.
: ”TK Benou” "U1U3zn-so [Ipocnekt”, 2010. — 94 c.

23. [Ipodeciiina nepkaBHa ciyk0a: mo 3pobseHo i1 mo nami? [Tekcr]
nyOjiyHa JO0M. MNpO OCHOBHI pe3ynbTaTh AlsiibHOcTi 'y 2006p. / ymopsan. Ta
BiAMOBiAanpHUN 3a BuI. A. BummueBchkmii ; 3ar. pea. T. Mortpenko ; ['oyioBHE
yIpaBJIiHHS AepxK. cayk0u Ykpainu. - K. : [6.8.], 2007. - 60 c.

24. Ily6miuna ciyx0a B MojepHiil nepxkaBi [TekcT| : Marepiaiii HayK.-TIPakT.
KOoH(., mpucay. 100-piuuto nepxk. ciayx6m Ykpainu (13 uyeps. 2018 p.) / Hau.
areHTCTBO 3 MHUTAaHb JCPXK. CIYKOHU, [H-T mMAroT. KaapiB IEpK. CIYyKOMU 3aiHSITOCTI

Vkpainu, Kad. nmybn. ynp. ta aamiHcTpyBaHHs ; [3a 3ar. pen. BoiitoBuu P. B.,

Boponu I1. B.]. - Kuis : IIIK IC3VY, 2018. - 267 c.
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5.2. Tlepenik ocHoBHOI JiTepatypu 3 aucuMiuliind «KoHcTuTymis Ta

BPSIIyBaHHSD)

1. Koncrutynis Ykpainu 28.06.1996 r. — K.: FOpukom,1996.— 80 c.

2. Ilpo nepxaBHy cinyx0y : 3akoH Ykpainu Big 10.12.2015 p. Ne 889-VIII.
[EnexTpoHHMit pecypc]. - Pexum JNOCTYILY:
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/889-19

3. IIpo MicuieBe camoBpsiAyBaHHs B YKpaiHi : 3akoH Ykpainu Bix 21.05.1997
p. Ne 280/97-BP // BinomocTi Bepxosnoi Pagu Ykpainu. — 1997. — Ne 24. — C. 170.

4. Tlpo micuesi aepkaBHI aamiHicTparii : 3akoH Ykpainu Big 9.04.1999 p.
Ne 586-XIV // Odin. Bicauk Yipaiau. —1999. — Ne 18. — C. 190.

5. IIpo nepkaBH1 coliajgbHl CTaHAAPTH Ta JEpP>KaBHI COIaJIbHI TapaHTIi :
3akoH Ykpainu // Binomocti BepxoBuoi Pagu Ykpainu. — 2000. — Ne 48. — C. 409.

6. Ilpo mxepena piHaHCYBaHHS OpPraHiB JAEpKaBHOI BiIaaH : 3aKOH YKpaiHH
Biz1 20.06.1999 p. Ne783-X1V // Ypsnosuii kyp’ep. — 1999. — Ne 165.

7. Ilpo 3BepHeHHs rpomansH : 3akoH Ykpainu Big 02.10.1996 p. Ne 393/96-
BP // Bimomocti BepxoBroi Pagu Ykpainu. — 1996. — Ne 47. — C.256.

8. IIpo indopmartito : 3akoH Ykpainu Big 2 xoBTHS 1992 p. Ne 2657-XI1 //
BimomocTti BepxoBHoi Pangu Ykpaian. — 1992. — Ne 48. — C. 650.

9. [Ilpo nmepxaBHO-TIpUBATHE MApTHEPCTBO : 3akoH YKpainu //Bimomocti
Bepxosnoi Pagu Ykpaiau (BBP), 2010, N 40, ct.524.

10. TIIpo nepskaBHI cOIliayibHI CTaHAAPTU Ta JEp)KaBHI COIIaJIbHI TapaHTii :
3akoH Ykpainu // Bimomocti BepxoBuoi Pagu Ykpainu. — 2000. — Ne48. — C.4009.

11. Tocnonapcekuii konekc Ykpainu. //Bimomocti BepxoBHoi Pagu, 2005,
Nel8 — 144 c.

12. AxtynbHI Tpo0IeMH KOHCTUTYIIIHHOTO TTpaBa Y KpaiHu: MIApYyYHUK /32 3ar.
pen. mpod. Omiitnuka. A.YO. — K.: «llenTp yuboBoi miteparypu», 2013. - 554 c.

13. BenicnaBcbkuit @.B. Koncturytiiine mpaBo YkpaiHu B cxeMax 1 TaOJIHIISIX
[TekcT] : HaB4. TOCIO. JJIs1 CTYJIEHTIB 1opuI. By3iB Ta ¢-TiB / @. B. BeHicaaBCchKuUi ;
Hai. ropua. yu-T iM. SIpocnaBa Mynporo. - XapkiB : [IpaBo, 2014. - 374 c.

14. JlemxiB P. 5. Koncrtutymiitne npaBo Yxkpainu. Kypc nekmiii. - JIbBiB:

JIbBIBCHKHMIA Iep>KaBHUM YHIBEPCUTET BHYTpIlIHIX cripas, 2012. - 332 C.
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15. Koncrurymiitne npaBo Ykpainu [Tekct] : miapyunuk / [Anmami . M. Ta

in.] ; Jepx. BH3 "Yxropon. nam. yu-t", FOpun. ¢-1, Kad. koncturymn. npaBa ta
MOPIBHSJI. TIPAaBO3HABCTRBA. - 8-€ BHI., Iepepo0. Ta MOmoB. - Ykropon : ['enpBeTnka,
2016. - 474 c.

16. Koncrutyniitne npaBo VYkpainu: [limpyunux / 3a 3ar. pen. B. JL
denopenka. — 4-e Bu., mepepoO. 1 goomnp.; nepeamona npod. B. M. Illanmosana. — K.:
2012. 727 c.

17. Kpycsn A.P. Koncrurymiitne mnpaBo VYkpainu [TekcT| : HaB4.-MeTO.
noci6. / A. P. Kpycsan ; Ham. yu-t "Opec. opun. akan.", Kad. koncturyn. npasa. -
Ouneca : denike, 2015. - 134 c.

18. Tloropinko B. ®. Koncrurymiiine npaBo Ykpainu: [[limpyunuk] / B.
®.Tloropinko, B. JI.denopenko / 3a 3ar. pen. B. JI. ®enopenka. —K.: Beeykpainchka
acorrianist BunaBiiB «IIpaBoBa eqnicTsy, 2010. — 432 c.

19. JlepxaBHe ynpaBJiHHS Ta JepxaBKa CIyk0a : CIIOBHUK-IOBIIHUK / YKJIaJ.
O.10. Cmonencrkuii. - K.: KHEY, 2005. - 208 c.

20. Jlep>xaBHe ympaBiiHHS B YKpaiHi: IEHTpamizamis 1 JeleHTpati3amis :
MoHorpadis / xoi. aBT. ; Biyan. pea. H.P. Hwxkuuk. - K. : YAILY npu IIpesunentoni
VYkpainu, 1997,- 448 c.

21. JIzronnitok B.b. EdexkTuBHicTh AissbHOCTI TyONIYHUX oOpraHizarii
moHorpadis / B.b. J[3tonasiok. - X. : Bua-so XapPl YAIY «Marictpy», 2003 -236¢.

22. Bacunenko U. A. I'ocymapcTBeHHOE ynpaBieHue B ctpanax 3anana: CIJIA,
BenukoOpuranis, ®paniisa, ['epmanus : yaeOH. mocob. / Y. A. Bacunenko. — 2-¢
u3., nepepad. u gom. — M. : Jloroc, 2000. — 200 c.

23. TloGynoBa cucteMu YIpaBIiHHS SIKICTIO B AISUTBHOCTI OpraHiB BUKOHABUO1
BIaJM periony : Monorpadis / M. B. Adanacees, JI. T. Illemaesa, JI. 1. ABensan ta
1H. ; [3a 3ar. ped. kaHa. ekoH. Hayk, noneHTta JI. I'. [llemaeBoi. — X. : Bun. XHEY,
2008. - 472 c.

24. TeopeTuyHi 3acajii Ta OpraHi3ailiiiHi MexaHi3u peopMyBaHHS JIepKaBHOI
ciyx6u B YKpaini : Monorpadis / H. JI. TaBkanosa, JI. . Asenan, JI. FO. TopieHko
Ta 1H. ; 3a 3ar. pel. JOKT. eKOoH. HaykK, nmpodecopa H. JI. 'aBkanosoi. — X. : Bun.

XHEY, 2012. -328 c.
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5.3. Ilepeik 0CHOBHOI JliTepaTypu 3 AMCHUILIIHA «MeHeaKMeH T

1. Ilucapescbkuit .M Menemxment opranizauiii [HaBuanpHuili mociOHuk] /
[.M. Iucapescokuii, JI.A. Hoxpina, O.B. [To3usikos. — X. : XHAMI, 2008. — 133 c.

2. babenp €.K. OcnoBu menemxmenty / €.K. babens, A.I'. Makcumuyk /
Haguanbuuit nocionuk. — K.: BJI «Ilpodecionam», 2007.

3. bacosckuii JI. E. MenemxkmenT: yue6. moco0. / JI. E. bacoBckuit. — M. :
NH®PA-M, 2007. -216 c.

4. becenin  M.O. OcHOBH MEHEIHKMEHTY: OIIHHO-CUTYAIliHHUNA  ITAX1]
(MonynbHui Bapiant): migpyyHuk / M.O. becenin, B.M. Haraes. — K.: llentp
HaBYaJIbHOI JiTepaTypH, 2005. — 496 c.

5. Buxancekuii O.C. MeHemxkMmenT. YueOHuk. — 3-¢ usa. / O.C. BuxaHCbKHIA,
A.W. Haymos. — M.: I'apaapuku, 2000. — 528 c.

6. Iipusk O. M. MenemxmeHT. TeopeTHuHI OCHOBH 1 MIPAKTUKyM: HaBUAJIbHHIMA
MOCIOHMK ISl CTyJIEHTIB BuUIMX 3akmaaiB oceitu / O. M. Tipask, II. IL
JlazanoBscwkuii. — K. : Marnouis mwroc, JIsBiB : Hosuii cit — 2000, 2003. — 336 C.

/. luxanp H. B. Menemxment / H. B. Jlukans, 1. [.bopucenko. — K.: 3nanns,
2008.

8. Ky3emin O.€. OcnoBu Menemxmenty. Iliapyunuk / O.€. Kyspmin, O.T.
MemnsHuk. — K.: Axkanem-sugas. 2003. —416 c.

9. Meckon M.X. OcHoBbl MeHemkMeHTa: llep. ¢ anrn. / Meckon M.X.,
Ansoept M., Xenoypu ®@. — M.: Jleno, 2003. — 702 c.

10.0OcoBcbka [I'. B. Menemxment opranizamiii / I'. B. Ocosceka, O.
A.Ocoscokuil. - K.: Konnop, 2005.

11.0coBceka [I'.B. OcHoBu Menemxmenty: Iligpyunux. Bupanas 3-e,
nepepobuiene 1 nonoBHeHe / ['.B. OcoBcrka, O.A. OcoBebkuit. — K.: «Kongop», 2006.
— 664 c.

12.ITumnnenko C.M. MenemkMeHT: HaBYaJdbHUM 1TOCIOHUK / [Tmnunenko C.M.,
[Mumunenko A.A., Onenko B.1. — Xapkis: Bua. X/IEY. 2002. — 208 c.

13.I'summanu [{. M. Opranuzauus u ynpasienue / JI.M. ['summanu. — M.: 13-

Bo MI'TY um.H.D.baymana, 1998. — 332 c.
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5.4. llepesik O0cCHOBHOI Jireparypu 3 aucHUILIiHM «MeHexKMeHT
NnepcoHaTy»

1. Koncrurymiss Ykpainun Bix 28.06.1996 No 254x/96-BP 31 3minamu Ta
JIOTIOBHEHHSIMU.

2. Konekc 3akoniB mpo npairo Ykpainu Big 10.12.1971 Ne 322-VIII 31 3minamu
Ta JIONOBHEHHSMH.

3. 3akonu Ykpainu «IIpo 3aiiusaricte HaceneHHs» Big 01.03.1991 Ne 803-XII 3i
3MIHAMH Ta JIONOBHEHHSIMH.

4. 3akon Ykpainu «lIpo xonexktuBHi goroBopu 1 yroaw» Bix 01.07.1993
Ne 3356-XI1I 31 3MiHaMu Ta JOMOBHEHHSIMU.

5. 3akon VYkpainu «IIpo ommary mpami» Big 24.03.1995 Ne 108/95-BP 3i
3MiHAMH Ta JOTMOBHCHHSIMH.

6. 3akon VYkpainu «[Ipo oxopony mpari» Bim 14.10.1992 Ne 2694-XII 3i
3MiHAMH Ta JOTMOBHCHHSIMH.

7. 3akonu Ykpainu «IIpo mopsaok BUpIIEHHS! KOJIEKTUBHUX TPYIAOBHUX CIIOPIB

(xondumikTi)» Big 03.03.1998 Ne 137/98-BP 3i 3MiHaMu Ta TOIOBHEHHSIMH
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