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ВСТУП 

 

Мета фахового випробування – з’ясування рівня знань та вмінь, 

необхідних вступникам для опанування ними навчальної програми за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування».  

Завдання фахового випробування – оцінювання теоретичної 

підготовки вступників з фахових дисциплін; виявлення рівня їх аналітичних 

здібностей, вміння узагальнювати теоретичну інформацію; оцінювання 

спроможності вступників до послідовного, логічного та аргументованого 

викладення навчального матеріалу та власних думок; визначення здатності 

застосовувати набуті знання в практичній діяльності. 

Вимоги до здібностей і підготовленості вступників. Для успішного 

засвоєння освітньо-професійної програми магістра за спеціальністю 

281 «Публічне управління та адміністрування» вступники повинні мати 

попередній рівень освіти (професійної підготовки): повна (магістр) або базова 

(бакалавр) вища освіта будь-якого напряму підготовки чи спеціальності. 

Вступники повинні мати здібності до оволодіння знаннями, уміннями і 

навичками в галузі загальноекономічних дисциплін та дисциплін професійного 

спрямування зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». 

Для забезпечення ефективності реалізації завдань освіти і професійної 

підготовки, які визначені освітньо-кваліфікаційною програмою спеціальності 

281 «Публічне управління та адміністрування», вступники проходять 

конкурсний відбір. Фахове випробування проводиться державною мовою. 

Характеристика змісту фахового випробування. Програма фахового 

випробування має міждисциплінарний синтетичний характер. Його зміст 

відповідає функціям, для виконання яких повинен бути підготовлений 

вступник, а саме: регулювання, аналітична, організаційна, виробнича. 

 



5 

1.  ПЕРЕЛІК ДИСЦИПЛІН, 

ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ФАХОВЕ ВИПРОБУВАННЯ 

 

На фахове випробування на навчання за другим (магістерським) рівнем за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» виносять 

дисципліни: 

«Публічна служба»,  

«Конституція та врядування»,  

«Менеджмент»,  

«Менеджмент персоналу» 

 

2. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ ФАХОВОГО ВИПРОБУВАННЯ 

 

Прийом на навчання за другим (магістерським) рівнем зі спеціальності 

281 «Публічне управління та адміністрування» здійснюється відповідно з 

Правилами прийому до Криворізького національного університету та 

Положенням про організацію прийому на навчання до Криворізького 

національного університету за другим (магістерським) рівнем у формі 

комплексного письмового випробування зі спеціальності. Для проведення 

випробування створюється фахова атестаційна комісія та виділяється аудиторія 

достатньої місткості, в якій забезпечуються сприятливі умови для плідної 

самостійної роботи вступників над питаннями білету.  

Фахове випробування на навчання за ступенем «магістр» проводиться за 

білетами фахового випробування, які містять 45 тестових завдань, що складені 

за Програмами підготовки з дисциплін «Публічна служба», «Конституція та 

врядування», «Менеджмент», «Менеджмент персоналу». 

До білета включаються тестові завдання різних рівнів складності: від 

простих до складних. Тому кожен учасник фахового випробування зможе 

знайти ті завдання, які буде спроможний розв’язати. 

Тривалість виконання письмової роботи – до 1,20 астрономічних годин. 
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3. ПЕРЕЛІК ТЕМ ТА ПИТАНЬ З ДИСЦИПЛІН, 

ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ФАХОВЕ ВИПРОБУВАННЯ 

 

3.1 Дисципліна «Публічна служба»   

Тема 1. Кадрова політика у сфері публічної служби 

1. Поняття кадрової політики. 

2. Суб’єкти та об’єкти кадрової політики. 

3. Типи кадрової політики. 

4. Цілі і завдання державної кадрової політики в сфері публічної служби в 

Україні. 

Тема 2. Концептуальні підходи до побудови публічної служби 

1. Моделі організації публічної служби 

2. Поняття посадової особи. 

3. Правовий статус посадових осіб. 

Тема 3. Законодавчі основи державної служби  

1. Поняття «державна служба» та «державний службовець». 

2. Принципи державної служби. 

3. Категорії посад державної служби. 

4. Права та обов’язки державного службовця. 

5. Центральний орган виконавчої влади, що забезпечує формування та 

реалізує державну політику у сфері державної служби. 

6. Керівник державної служби в державному органі. 

7. Загальні умови вступу та проведення конкурсу на державну службу. 

8. Службова кар’єра державного службовця. 

Тема 4. Особливості служби в органах місцевого самоврядування  

1. Державна політика в системі служби в органах місцевого 

самоврядування. 

2. Система, органи та посадові особи місцевого самоврядування, їх ознаки. 

3. Посадові особи і службовці органів місцевого самоврядування в Україні, 

їхній правовий та соціальний статус. 

Тема 5. Основи сервісної держави 
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1. Теорія та практика сервісної держави в Україні та за кордоном. 

2. Надання публічних послуг як основна функція публічної служби в 

сервісній державі. 

3. Правове регулювання публічних послуг в Україні. 

4. Підходи до класифікації публічних послуг. 

5. Адміністративні послуги в системі публічних послуг. 

6. Створення та функціонування центрів надання адміністративних послуг. 

Тема 6. Запобігання корупції та конфлікту інтересів у публічній службі 

1. Поняття корупції та корупційних дій.  

2. Нормативно-правова база антикорупційної діяльності.  

3. Заходи запобігання проявам корупції. 

4. Конфлікт інтересів у публічній службі. 

Тема 7. Етика у публічній службі 

1. Поняття та сутність етики державного службовця.  

2. Моральні якості державних службовців в системі державно-службових 

відносин.  

3. Основні етичні принципи публічної служби.  

4. Професійно-етичні вимоги до державних службовців та посадових осіб 

місцевого самоврядування в Україні. 

Тема 8. Керівник у публічній службі 

1. Завдання, функції, структура управління. 

2. Поняття та зміст ефективності державної служби 

3. Сутність, зміст і цілі управлінської діяльності керівника на публічній 

службі. 

4. Співвідношення керівника та лідера в публічній службі. 

5. Управлінський статус і компетенції керівника публічної служби. 

6. Типологія стилів керівництва в органах державної влади та органах 

державного управління. 

7. Управлінська команда в системі публічної служби. 

Тема 9. Лідерство на публічній службі: сутність та сучасні моделі 

1. Поняття та типи лідерства на публічній службі.  



8 

2. Політичні еліти і лідерство.  

3. Характеристика основних чинників, що зумовлюють потребу в 

лідерстві для державного службовця.  

4. Аналіз лідерських якостей державного службовця.  

5. Авторитет, самоменеджмент та імідж керівника на публічній службі. 

6. Визначення іміджу працівника. 

 

3.2. Дисципліна «Конституція та врядування» 

Тема 1. Поняття, зміст і функції Конституції (2 год) 

1. Конституція як Основний закон держави – поняття і сутність  

2. Основні функції Конституції України 

3. Структура Конституції України 

Тема 2. Конституційне право України як провідна галузь системи 

права України  

1. Поняття і предмет конституційного права 

2. Конституційно-правові норми 

3. Конституційно-правові відносини 

4. Конституційно-правова відповідальність 

Тема 3. Конституційно-правовий статус людини і громадянина 

1. Співвідношення понять «людина», «особа», «громадянин» 

2. Поняття особистих прав і свобод людини та громадянина в Україні  

3. Конституційно-правові засади політичних прав і свобод громадян 

України  

4. Конституційно-правові засади соціальних, економічних та культурних 

прав і свобод людини і громадянина в Україні  

5.  Конституційні обов'язки людини і громадянина в Україні 

Тема 4. Врядування: сутність, види, принципи 

1. Еволюція моделей управління в державному секторі 

2. Сутність і види урядування.  

3. Демократичне врядування 

4. Належне врядування: сутність і принципи 
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5. Роль громадянського суспільства в упровадженні принципів «належного 

врядування» 

6. Сутність і ознаки громадянського суспільства 

7. Особливості громадянського суспільства в Україні 

Тема 5. Конституційно-правовий статус Верховної Ради України 

1. Сутність і суб’єкти законодавчої влади. Парламентаризм  

2. Порядок формування складу Верховної Ради України 

3.  Статус народного депутата України 

4.  Функції та повноваження Верховної Ради України 

5.  Акти Верховної Ради України 

Тема 6.Конституційно-правовий статус Президента України 

1. Загальна характеристика інституту президента.  

2. Основи правового статусу Президента України 

3. Порядок обрання Президента України та строк його повноважень  

4. Функції та повноваження Президента України  

5. Акти Президента України 

Тема 7. Органи виконавчої влади в Україні: конституційно-правовий 

статус 

1. Сутність виконавчої влади та характеристика конституційно-правового 

статусу її органів 

2. Система органів державної виконавчої влади в Україні 

3. Конституційно-правовий статус Кабінету Міністрів України 

4. Міністерства та інші центральні органи виконавчої влади (ЦОВВ) 

Тема 8. Конституційно-правовий статус місцевого самоврядування в 

Україні 

1.Сутність місцевого самоврядування 

2. Система місцевого самоврядування в Україні 

3. Представницькі та виконавчі органи місцевого самоврядування, їх 

повноваження 

4. Матеріально-фінансові основи місцевого самоврядування 

5. Органи самоорганізації населення 
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3.3.Дисципліна «Менеджмент» 

Тема 1 Системний підхід до управління організацією (підприємством, 

установою) 

1.1 Визначення менеджменту та його коротка історія. 

1.2. Організація як складна відкрита система та об'єкт управління. 

1.3. Зовнішнє середовище організації. Державне регулювання як один із 

головних чинників впливу зовнішнього середовища. 

Тема 2 Процес прийняття управлінського рішення 

2.1  Підходи до прийняття управлінських рішень. 

2.2 Етапи прийняття управлінських рішень. 

2.3  Методи творчого пошуку альтернативних варіантів. 

Тема 3 Чинники, що впливають на прийняття управлінських рішень та 

їх реалізацію 

3.1. Поняття і класифікація управлінських рішень. 

3.2. Психологічний механізм прийняття рішень. 

Тема 4 Процедура складання і затвердження планів 

4.1 Процедура складання і затвердження планів. 

4.2 Порядок складання та оформлення службових документів. 

Тема 5 Ситуаційне управління 

5.1 Сутність ситуаційного підходу. 

5.2 Ситуаційний аналіз. 

Тема 6 Контроль виконання завдань діяльності 

6.1 Поняття контролю та його місце в системі управління. 

6.2 Етапи процесу контролю. 

6.3 Документування характеристик продуктів діяльності. 

6.4 Форми контролю виконання завдань діяльності для бюджетних установ. 

 

Тема 7 Види і напрями діяльності організації (підприємства, установи) 

7.1 Підприємство та види його діяльності. 

7.2 Цілі і напрями діяльності організації 

Тема 8 Стратегія розвитку організації (підприємства, установи) 
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8.1 Процес планування стратегії. 

8.2 Класифікація стратегій. 

8.3 Механізм реалізації стратегій 

 

3.4. Дисципліна «Менеджмент персоналу»   

Тема 1 Плани роботи персоналу 

1.1 Зміст кадрового планування персоналу.  

1.2 Основні завдання та принципи кадрового планування персоналу.  

1.3 Види планів з питань персоналу.  

1.4 Сутність стратегічного, тактичного та поточного планування роботи 

персоналу. 

Тема 2 Визначення штату (персоналу), що необхідний для технічного 

забезпечення інформаційних зв’язків. 

2.1 Інформаційні відносини  на підприємстві (організації, компанії, 

установі).  

2.2 Взаємодія об’єкта і суб’єкта управління як процес інформаційного 

зв’язку.  

2.3 Поняття інформаційного забезпечення управлінської та 

адміністративної діяльності.  

2.4 Функції менеджменту щодо використання інформаційного ресурсу для 

задоволення інформаційних потреб зацікавлених осіб. 

2.5 Штатний розпис адміністративної служби. 

Тема 3 Кваліфікаційні вимоги до персоналу організації (підприємства, 

установи) 

3.1 Сутність понять «професія», «спеціальність», «професійна 

придатність», «кваліфікація».  

3.2 Характеристика кваліфікаційних груп персоналу підприємства.  

3.3 Основні професійно-кваліфікаційні вимоги до працівників кадрових 

служб. 

Тема 4 Структура персоналу 

4.1 Види структури персоналу та їх сутність.  
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4.2 Рольова структура персоналу. Структурна характеристика персоналу.  

4.3 Характеристика основних категорій промислово-виробничого 

персоналу підприємства.  

4.4 Класифікація взаємопов’язаних за різними критеріями структури 

загальної структури персоналу організації. 

Тема 5 Плани управління персоналом та його розвитку 

5.1 Сутність процесу наймання персоналу та його особливості.  

5.2 Зміст концепції управління персоналом.  

5.3 Особливості процесу залучення персоналу.  

5.4 Характеристика внутрішніх i зовнішніх джерел набору персоналу.  

5.5 Особливості розвитку персоналу як засобу забезпечення його 

конкурентоспроможності.  

5.6 Сутність та складові професійної орієнтації в системі управління 

персоналом. Особливості управління трудовою адаптацією. 

Тема 6 Контроль виконання плану управління персоналом. 

6.1 Необхідність контролю плану управління персоналом.  

6.2 Види контролю. Результати контролю. 

Тема 7 Система управління кадрами. 

7.1 Управління кадрами підприємства.  

7.2 Кадрове забезпечення підприємства.  

7.3 Система управління кадрами на підприємстві: сутність та складові 

елементи. 

Тема 8. Система професійного розвитку персоналу 

8.1 Особливості процесу підвищення кваліфікації та перепідготовки 

персоналу підприємства.  

8.2 Види та характеристика основних форм підвищення кваліфікації 

персоналу підприємства. 

8.3 Контроль за результативністю професійного розвитку персоналу. 

Оцінка результатів контролю. 

Тема 9. Посадові інструкції. 

9.1 Сутність посадової інструкції.  
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9.2 Функціональні обов’язки. Кваліфікаційні характеристики. 

9.3 Розподіл обов’язків і відповідальності. 

Тема 10. Основи кадрового менеджменту. 

10.1 Поняття кадрового менеджменту.  

10.2 Мета і завдання кадрового менеджменту.  

10.3 Принципи і функції кадрового менеджменту. 

Тема 11. Система мотивації персоналу. 

11.1 Поняття мотивації.  

11.2 Теорії мотивації.  

11.3 Типи мотивації.  

11.4 Види матеріальної та нематеріальної мотивації.  

11.5 Ефективність мотивації. 

 

4 КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ТЕСТОВИХ ЗАВДАНЬ 

РІЗНИХ РІВНІВ СКЛАДНОСТІ 

 

Білет для фахового випробування складається з 45 тестів трьох рівнів 

складності: 

- 1 рівень складності – простий (15 тестових завдань); 

- 2 рівень складності – середній (15 тестових завдань); 

- 3 рівень складності – складний (15 тестових завдань). 

Оцінюються письмові відповіді вступників за такими критеріями: 

- за правильну відповідь на одне тестове завдання 1 рівня складності 

вступник отримує 0,8 бала. За неправильну відповідь – 0 балів; 

- за правильну відповідь на одне тестове завдання 2 рівня складності 

вступник отримує 1,0 бал. За неправильну відповідь – 0 балів; 

- за правильну відповідь на одне тестове завдання 3 рівня складності 

вступник отримує 1,2 балів. За неправильну відповідь – 0 балів. 
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5 РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА ДЛЯ ПІДГОТОВКИ  

ДО ФАХОВОГО ВИПРОБУВАННЯ 

 

5.1. Перелік основної літератури з дисципліни «Публічна служба» 

1. Конституція України : прийнята на п’ятій сесії Верховної Ради України 

28 червня 1996 року [Електронний ресурс] - Режим доступу: 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр  

2. Про державну службу : Закон України від 15 грудня 2015 року № 889-

VІII [Електронний ресурс] - Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua.  

3. Про службу в органах місцевого самоврядування: Закон України від 7 

червня 2001 року № 2493-ІІІ [Електронний ресурс] - Режим доступу: 

http://zakon.rada.gov.ua.  

4. Про засади запобігання та протидії корупції: Закон України від 7 квітня 

2011 року № 3206-VI [Електронний ресурс] - Режим доступу: 

http://zakon.rada.gov.ua.  

5. Про затвердження Загальних правил етичної поведінки державних 

службовців та посадових осіб місцевого самоврядування: зареєстровано у 

Міністерстві юстиції України 31 серпня 2016 року № 1203/29333 [Електронний 

ресурс] - Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1203-16#Text 

6. Положення про порядок стажування у державних органах : затв. 

постановою Кабінету Міністрів України від 1 грудня 1994 р. № 804 

[Електронний ресурс] - Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/804-

94-п#Text  

7. Порядок проведення конкурсу на заміщення вакантних посад державної 

служби : затв. постановою Кабінету Міністрів України від 25 березня 2016 р. № 

246. [Електронний ресурс] - Режим доступу: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/246-2016-п#Text  

8. Публічна служба особливого призначення в Україні [Текст] : монографія 

/ Р. Г. Ботвінов ; Нац. акад. держ. упр. при Президентові України, Дніпропетр. 

регіон. ін-т держ. упр. - Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2017. - 266 с.  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1203-16#Text
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9. Публічна служба в Україні [Текст] : підручник / В. Я. Малиновський. - 

Київ : Кондор, 2018. - 308 с. 

10. Публічна служба [Текст] : посіб. для підгот. до іспиту / Ю. П. Битяк, Н. 

П. Матюхіна, С. А. Федчишин ; за заг. ред. Н. П. Матюхіної. - Харків : Право, 

2018. - 258 с. 

11. Публічна служба: системна парадигма [Текст] : колект. монографія / 

[К. О. Ващенко та ін. ; за заг. ред. С. М. Серьогіна] ; Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України, Дніпропетр. регіон. ін-т держ. упр. - Дніпро : ДРІДУ 

НАДУ, 2017. - 255 с. 

12. Державна служба в Україні: адміністративно-правовий вимір [Текст] : 

монографія / Аліна Борисівна Грищук ; Львів. держ. ун-т внутр. справ. - Львів : 

Львів. держ. ун-т внутр. справ, 2018. - 231 с. 

13. Публічна служба в Україні [Текст] : підручник / С. В. Ківалов, Л. Р. 

Біла-Тіунова. - 2-ге вид. - О. : Фенікс, 2011. – 684 с. 

14. Публічна служба. Зарубіжний досвід та пропозиції для України [Текст] 

/ [Кірмач А. В. [та ін.] ; за заг. ред. Тимощука В. П., Школика А. М.] ; Центр 

політ.-прав. реформ. - К. : [Конус-Ю], 2007. - 735 с. 

15. Битяк Ю.П. Державна служба в Україні: проблеми становлення, 

розвитку та функціонування / Ю.П. Битяк. - Харків : 2006.  

16. Державна служба в Україні [Текст] : навч. посіб. / Л. Р. Біла-Тіунова, В. 

Р. Кравець ; Нац. ун-т "Одес. юрид. акад.", Криворіз. ф-т. - О. : Фенікс, 2012. - 

179 с. 

17. Державна служба в Україні [Текст] : навч. посіб. / О. Д. Лазор, О. Я. 

Лазор ; Львівський регіональний ін-т держ. управління Національної академії 

держ. управління при Президентові України. - Вид. 3-тє, доп. і переробл. - К. : 

Дакор, 2009. - 560 с. 

18. Жовнірчик Я.Ф. Напрями удосконалення проходження служби в 

органах місцевого самоврядування / Я.Ф. Жовнірчик // Державне управління та 

місцеве самоврядування:актуальні проблеми та шляхи їх вирішення:–І Міжнар. 
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наук.–практ. конф., 11-12 квітня 2013 р.: – К. Видавничо–поліграфічний центр 

Нац.унів ВГП (м. РІвне), 2013 .– С. 142–145.  

19. Жовнірчик Я.Ф. Умови розвитку професійної компетентності 

посадових осіб місцевого самоврядування / Я.Ф. Жовнірчик // Інноваційні 

підходи та механізми державного та муніципального управління: міжнар. 

наук.–практ. конф., 12 квітня 2013 р.: [у 2частинах]. / За заг.ред.В.К. 

Присяжнюка, В.Д. Бакуменка, Т.В. Іванової. – К. Видавничо–поліграфічний 

центр Академії муніципального управління, 2013. – Ч. 2 . – С. 36 –38 .  

20. Жовнірчик Я.Ф. Сутність формування кар’єри державного службовця в 

організації його діяльності / Я.Ф. Жовнірчик // Наук. вісник Академії 

муніципал. управління: Серія “Управління”. Вип. 3 (2013 ). – Держ. упр. та 

місц. самовр. – Заг. ред. В.П.Присяжнюка, В.Д.Бакуменка. К.:–ВПЦ АМУ, 2013. 

– С. 50 – 59.  

21. Иншин Н. И. Виды государственной службы / Н. И. Иншин // Ученые 

записки Таврического национального университета им. В.И. Вернадского. 

Серия: Юридические науки. – 2010. – Т. 23 (62). № 1. 2010. – С. 131-137.  

22. Киселев С.Г. Государственная гражданская служба / С.Г. Киселев. – М. 

: ”ТК Велби” ”Изд-во Проспект”, 2010. – 94 с.  

23. Професійна державна служба: що зроблено і що далі? [Текст] : 

публічна доп. про основні результати діяльності у 2006р. / упоряд. та 

відповідальний за вип. А. Вишневський ; заг. ред. Т. Мотренко ; Головне 

управління держ. служби України. - К. : [б.в.], 2007. - 60 с. 

24. Публічна служба в модерній державі [Текст] : матеріали наук.-практ. 

конф., присвяч. 100-річчю держ. служби України (13 черв. 2018 р.) / Нац. 

агентство з питань держ. служби, Ін-т підгот. кадрів держ. служби зайнятості 

України, Каф. публ. упр. та адмінстрування ; [за заг. ред. Войтович Р. В., 

Ворони П. В.]. - Київ : ІПК ДСЗУ, 2018. - 267 с. 
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5.2. Перелік основної літератури з дисципліни «Конституція та 

врядування» 

1. Конституція України 28.06.1996 г. – К.: Юриком,1996.– 80 с. 

2. Про державну службу : Закон України від 10.12.2015 р. № 889-VIII. 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/889-19  

3. Про місцеве самоврядування в Україні : Закон України від 21.05.1997 

р. № 280/97-ВР // Відомості Верховної Ради України. – 1997. – № 24. – С. 170. 

4. Про місцеві державні адміністрації : Закон України від 9.04.1999 р. 

№ 586-XIV // Офіц. Вісник України. – 1999. – № 18. – С. 190.  

5. Про державні соціальні стандарти та державні соціальні гарантії : 

Закон України // Відомості Верховної Ради України. – 2000. – № 48. – С. 409. 

6. Про джерела фінансування органів державної влади : Закон України 

від 20.06.1999 p. №783-XlV // Урядовий кур’єр. – 1999. – № 165. 

7. Про звернення громадян : Закон України від 02.10.1996 р. № 393/96-

ВР // Відомості Верховної Ради України. – 1996. – № 47. – С.256. 

8. Про інформацію : Закон України від 2 жовтня 1992 p. № 2657-ХІІ // 

Відомості Верховної Ради України. – 1992. – № 48. – С. 650. 

9. Про державно-приватне партнерство : Закон України  //Відомості 

Верховної Ради України (ВВР), 2010, N 40, ст.524. 

10. Про державні соціальні стандарти та державні соціальні гарантії : 

Закон України // Відомості Верховної Ради України. – 2000. – №48. – С.409. 

11. Господарський кодекс України. //Відомості Верховної Ради, 2005, 

№18 – 144 с. 

12. Актульні проблеми конституційного права України: підручник /за заг. 

ред. проф. Олійника. А.Ю. – К.: «Центр учбової літератури», 2013. - 554 с.  

13. Веніславський Ф.В. Конституційне право України в схемах і таблицях 

[Текст] : навч. посіб. для студентів юрид. вузів та ф-тів / Ф. В. Веніславський ; 

Нац. юрид. ун-т ім. Ярослава Мудрого. - Харків : Право, 2014. - 374 с.  

14. Демків Р. Я. Конституційне право України. Курс лекцій. - Львів: 

Львівський державний університет внутрішніх справ, 2012. - 332 c.  
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15. Конституційне право України [Текст] : підручник / [Алмаші І. М. та 

ін.] ; Держ. ВНЗ "Ужгород. нац. ун-т", Юрид. ф-т, Каф. конституц. права та 

порівнял. правознавства. - 8-е вид., перероб. та допов. - Ужгород : Гельветика, 

2016. - 474 с.  

16. Конституційне право України: Підручник / за заг. ред. В. Л. 

Федоренка. – 4-е вид., перероб. і доопр.; передмова проф. В. М. Шаповала. – К.: 

2012. –727 с.  

17. Крусян А.Р. Конституційне право України [Текст] : навч.-метод. 

посіб. / А. Р. Крусян ; Нац. ун-т "Одес. юрид. акад.", Каф. конституц. права. - 

Одеса : Фенікс, 2015. - 134 с.  

18. Погорілко В. Ф. Конституційне право України: [Підручник] / В. 

Ф.Погорілко, В. Л.Федоренко / за заг. ред. В. Л. Федоренка. —К.: Всеукраїнська 

асоціація видавців «Правова єдність», 2010. – 432 с. 

19. Державне управління та державка служба : словник-довідник / уклад. 

О.Ю. Смоленський. - К.: КНЕУ, 2005. - 208 с. 

20. Державне управління в Україні: централізація і децентралізація : 

монографія / хол. авт. ; відп. ред. Н.Р. Нижник. - К. : УАДУ при Президентові 

України, 1997,- 448 с. 

21. Дзюндіюк В.Б. Ефективність діяльності публічних організацій : 

монографія / В.Б. Дзюндзюк. - X. : Вид-во ХарРІ УАДУ «Магістр», 2003 -236с. 

22. Василенко И. А. Государственное управление в странах Запада: СІЛА, 

Великобританця, Франція, Германия : учебн. пособ. / И. А. Василенко. – 2-е 

изд., перераб. и доп. – М. : Логос, 2000. – 200 с. 

23. Побудова системи управління якістю в діяльності органів виконавчої 

влади регіону : монографія / М. В. Афанасьєв, Л. Г. Шемаєва, Л. Й. Аведян та 

ін. ; [за заг. ред. канд. екон. наук, доцента Л. Г. Шемаєвої. – Х. : Вид. ХНЕУ, 

2008. – 472 с. 

24. Теоретичні засади та організаційні механізи реформування державної 

служби в Україні : монографія / Н. Л. Гавкалова, Л. Й. Аведян, Л. Ю. Гордієнко 

та ін. ; за заг. ред. докт. екон. наук, професора Н. Л. Гавкалової. – Х. : Вид. 

ХНЕУ, 2012. – 328 с. 
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5.3. Перелік основної літератури з дисципліни «Менеджмент» 

1. Писаревський І.М Менеджмент організацій [Навчальний посібник] / 

І.М. Писаревський, Л.А. Нохріна, О.В. Позняков. – Х. : ХНАМГ, 2008. – 133 с. 

2. Бабець Є.К. Основи менеджменту / Є.К. Бабець, А.Г. Максимчук / 

Навчальний посібник. – К.: ВД «Професіонал», 2007. 

3. Басовский Л. Е. Менеджмент: учеб. пособ. / Л. Е. Басовский. – М. : 

ИНФРА-М, 2007. – 216 с.  

4. Бесєдін М.О. Основи менеджменту: оцінно-ситуаційний підхід 

(модульний варіант): підручник / М.О. Бесєдін, В.М. Нагаєв. – К.: Центр 

навчальної літератури, 2005. – 496 с. 

5. Виханський О.С. Менеджмент. Учебник. – 3-е изд. / О.С. Виханський, 

А.И. Наумов. – М.: Гардарики, 2000. – 528 с. 

6. Гірняк О. М. Менеджмент. Теоретичні основи і практикум: навчальний 
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